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ISTIKLALMARS!

Keorkma, sdomaz bu safakiarda ylzen of sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinds tten en son ocak
O benim mélletimin yidaxde, parayacak:

O benimdir, ¢ benim milefimindr ancak

Catma, kurban olaywm, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman wioma bir gill! Ne bu giddet, bu celal?
Ssma olmaz ddkdien kanianmz sorra belal
Hakindir Hakk'a tapan miletimin istikiall

Ben sxelden beridis hilr yagadum, bl yagsanm.,
Hangi giigin bara zincr varacakmis? Sasanml
Kikramig sel giblyim, bendimi cigner, asanm,

Yirtarem daglan, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakors sarmugsa gelix orhh dovar,
Benim iman doks cogsUm gibl serhaddim war,
Ulusun, korkmal Nasil biyle bir mam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmg canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin
Sipar ot gévdenl, dursun bu hayasca ake
Dogacakiir sanz va dettigi glinler Hakk'm...
Kim biir, belki yanin, belki yanndan ds yakin

Basthgm yerleri “toprak?™ Diyerek gegme, tant
Ousun altndaki binlerce kefensiz yatan

Sen gehit oglusun, incitme, yazktir atan
Verme, dunyaian alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatamin u§runa olmaz ki feca?
Siheda hglracak toprag: siksan, sthedal
Cani, canam bitin vanmi als:n da Hoda,
Etmesin tek vaiassmdan beei dinyads chda

Ruhumun senden, fishi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsdne namahrem &,
Bu ezanlar ezanlarki sahadetieri dinin temedl
Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemell

O zaman vecd e bin secde eder-varsatagim

Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim

Fiskanr ruh+ micerred gibi yerden na'sim
zaman yokselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hitsl!
Qisun artk doliden kanlanmm hepsi helal!
Ebediyen sana yok, woma yok izmihlal
Hakidur, hir yagamss bayradesn hirriyet
Hakindir, Hakk'a tapan, milietimin stikial!

Wbt Nk ERSDY

GENCLIGE HITABE
£y Tirk gaachql Binnc vazitee, Tirk st Tirk
cumhuripetin, ieebel muhdfaz: e midat

Nevcudyzien vz isiinainn yegens e budy By

2!, sanm, en et heznendic Isikiate dan seel by
haziedin, mabu efmel iskeyecek, dabi ve hatcl
badvaann elacabtr. Bir gin, sfkia ve cumburye midate
mecaariyetin: digersen vaxfeye aivat i, inde
bsunacagn vazipsi imzn e geeafi dlginmepooksin
Bu ik va gerat, ook ramisat bir mavyefe szl
edebif szl v2 comarijetie kastedeoad sisnanat
biin cinyada avsai ginimens br g2idietn movessi
olzbiiria. Cabrae ve e B iz vataren, bii aller gt
e, bidin ersanekrise giriis b ordan sajting
e menfztaia her k325t il gl edlmis ol Biin be
serattz daha 2 ve daka vabi olmat fere, mambsietn
davince, iidare sahvp oferly gafel ve el ve Pl
fryanet ginde bufunabiirer Fatia e i sahizen sats
mesfasonnl misiaden syas emebere et edebirir
Ml fokr et o bargg ve bt ksl ofzbiir.

£y Tirk stikbeini evac! St ba ahval w2 jecat e
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Sunus

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama Y6nergesi" ve 2022/21 sayili Genelge
dogrultusunda 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planlama ¢alismalari tim okul/kurumlarda yapilmasi 6ngorilmistir.
Stratejik plan; hizla degisen 21. Yizyil’da, kurumlarin 6nlerini iyi gérebilmeleri, kaynaklarini etkili ve verimli kullanabilmeleri icin dnemli bir
aractir. Egitim yoOneticilerinin bu slirecte degisim olgusunu dogru algilamalari gerekmektedir. Bilimsel dislinceye sahip olanlar; bugiinden
hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Stratejik planlama bir kiiltdr, bir
planlama, bir yonetim ve bir bltceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme donstlrilmesi egitim-
o6gretim hizmetinin buglini ve gelecegi icin blylik 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢éziimiinde 6ncelikle ¢cok ayrintili ve bilingli bir planlamaile
ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planh okul gelisiminin bakis agisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri,
amaclari, hedefleri, vizyonlari ve araclari bilinmeden gelismek mimkdin degildir.

Okul gelisimi; bilincli, programli, planli, amach karar ve uygulamalara baghdir. Okulumuzda da egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan
kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 dénemi stratejik plani
hazirlanmis ve basariyla uygulamistir. Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar géz 6niinde bulundurularak katilimci yontemlerle hazirlanan
ve 2024-2028 yillarini kapsayacak olan “Stratejik Plan’imizi yurirlige koymus bulunmaktayiz. Midiriinden, en alt kademedeki ¢alisanina kadar
tim personelimizle, planda yer alan amacg ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul
olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi gecenlere tesekkiiri bir borg biliyor; plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni basariyi saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla...

Gulsah MUKU

Okul Mudura




[(VyAV[eV]: T30 Yol 3q VYl (VAN 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Icindekiler
1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALizi
2.1.  Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5. istatistiki Veriler

2.8.  Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2.Mison
3.3.Vizyon

3.4.Temel Degerler




[(VyAV[eV]: T30 Yol 3q VYl (VAN 2024-2028 STRATEJIK PLANI

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amag, hedef, gosterge ve stratejiler
4.2. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Tablolar ve Sekiller

Tablo 1: Stratejik Planlama Gelistirme Kurulu lyeleri

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Tablo 3: Kuzucubelen Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim
Sekil 1: Kuzucubelen Ortaokulu Teskilat Semasi

Tablo 4: Ogretmen Anketi

Tablo 5: Ogrenci Anketi

Tablo 6: idari Personel Hizmet Siireleri

Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Tablo 8: Yénetici ve Ogretmenlerin Almis Oldu§u Hizmetici Programlari
Tablo 9: Kaynak Tablosu

. Tablo 10: Gelir-Gider Tablosu

12. Tablo11: Gliglii Yénler

13. Tablo 12: Zayif Yonler

14. Tablo 13: Firsatlar

15. Tablo 14: Tehditler

© %0 NS AWNR

[N
=~ o




[(VyAV[eV]: T30 Yol 3q VYl (VAN 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Kisaltmalar
MEB Milli Egitim Bakanhigi
MEM Milli Egitim Mudarligi
AR-GE Arastirma ve Geligtirme
SP Stratejik planlama
SA Stratejik amag
SH Stratejik hedef
PH Performans hedefi
PG Performans gostergeleri
AB Avrupa Birligi
GZFT GuclQ, zayif, Firsat, Tehdit
YiBO Yatili ilkégretim Bolge Okulu
iLsis il ve ilce MEM Yénetim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi
HEM Halk Egitim Merkezi
TES Temel Egitim Subesi
(0] Orta Ogretim Subesi
DOS Din Ogretimi Subesi
MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig ve bitis
tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitinlik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik slrecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi
tarihleri gbsteren zaman gizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama
ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede
idarenin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini acikga ifade eder. Stratejik plana temel teskil
eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagli kalacaklari inanglari ve galisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gdsterge degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak
birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olgilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar bitiinidir. iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde
uygulamaya gecirmek mimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan
rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanlklara
bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde (st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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BOLUM 1: GiRIiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, il Milli Egitim Midirligi tarafindan 2022/21
sayill Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

OKkul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul madir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tGyesi olmak Uzere 5 kisiden olusan st
kurul kurulur.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu Gyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Gulsah MUKU Okul Muddri Komisyon Baskani
2 Serkan Hiseyin OZCELIK Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Berkan KOLUK Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Celal YILDIRIM Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan
mudir yardimceisi baskanhginda, okul/kurumun buyukligu ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve
gondllu velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 Mabhir CELIK Mudir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Didem COSKUNISIK Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Ozlem KARAKURT BAKCA  Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Gamze Esra GEBELEK Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Biilent OZDEMIR Gonalla Veli Komisyon Uyesi

10
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1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Mudurligu
Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda galismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi cercevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Ust kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

BOLUM 2: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Kayitlarda yapilan inceleme sonunda Okulumuzun 1949 yilinda egitim-6gretime ilkokul
olarak basladigl, 1962-1963 6gretim yilinda simdiki muhtarlik binasinin yerinde bulunan binada
Kuzucubelen ilkokulu olarak egitim-6gretime devam etmis olup,1996-1997 egitim-6gretim yilinda
8.yillik egitime baslayarak Kuzucubelen ilkégretim Okulu adini almistir.Ayni yil icinde Kuzucu ve Tol
Koyl tasimali egitim kapsaminda okulumuza tasinmaya baslanmistir.2001 yilinda ise tasimali
kapsamina alinan Dogancay i.0.0."da okulumuza tasinmaya baslanmistir.2001 yilinda okulumuzun
tasimali merkezi olmasi nedeniyle bir de yemekhane yapilmistir. 2012 yilinda Akarca ilkégretim
okulunun 2. kademesini tasima kapsamina alindi. 2012/2013 Egitim Ogretim yilinda okulumuz
bagimsiz Ortaokul olarak hizmet vermeye baslamistir.

Kuzucubelen Ortaokulu kdy okulu olup,1-Midiir,1-Mudir Yardimcisi, 7 Ogretmen ve 65
ogrencisi ile egitim ogretim hizmeti vermektedir. Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi ve
hayirsever katkilaridir. Okul icinde olumlu ve etkili bir kurum kultiirG vardir. Yatay ve dikey iletisim
saghklidir. Okulda karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir. Okulda veli, cevre okul is birliginin
istenen dizeye gelmesi igin ¢alismalar slrmektedir. Okulda ¢alismalarda ekip c¢alismasi
benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmay bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine
aktarir.

Okul ve Sinif Kitapliklari: Her sinifin kendi sinif kitapliklari vardir. Ayrica okulumuzda zengin icerikli ve
yenilenmis bir kiitiphane bulunmaktadir.

Spor Alanlari: Okulun bahgesinde 2 adet basket potasi, 2 adet futbol kalesi, voleybol icin 2 demir
direk ve file mevcuttur. Ayrica 1 adet masa tenisi masasi ve Flor Curling alani bulunmaktadir.

Bahge Alani, Agaglandirma Calismalann ve Korunmasi: Okul bahgesi ve ihata duvari kenari
agaclandirlimistir.

11
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimiz degerlendirildiginde okulun fiziki imkanlarinda, proje
calismalarinda, sosyal etkinlik calismalarinda bir gelisme gozlemlenirken akademik basari konusunda
istenilen diizeye ulasamamistir.

2.3.Yasal Yukiamlalikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak

(Kanun, Yonetmelik,
Genelge adi ve no’su)

Her Tiirk gocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel * 1739 sayili kanunun 23.

bilgi, beceri, davranis ve aliskanhklari kazandirmak; onu milli maddesi

ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * 222 sayili kanunun 1.
maddesi,

* jIkdgretim Kurumlar
Yénetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkogretim Kurumlar
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yoénetmeliginin 5. maddesi

haklari, gocuk haklan ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanhgi Programi

Orta Vadeli Program Cumhurbaskanhgi Yillik Programi
Mersin il Millf Egitim Midirligi

i esens . .. Stratejik Plani
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani

Mezitli ilge Millf Egitim Midirlagi
Mezitli ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam  Stratejik Plani

12
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirttilmesi
Sosyal, Klturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirattlmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Okul-Aile isbirligi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

PRSP EPHLPRPIPPRPRAPERPPPHPEPE

Rehberlik Faaliyetleri Rehber Ogretmen Bulunmamaktadir.

2.6.Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midurliglimuzin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gorusleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

13
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1.Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Mezitli Kaymakamligi

ilce Milli Egitim MUdurliigi idare ve Personelleri

Ogretmenler

Ogrenciler

2|12

Veliler

Okul Muddarlukleri

RAM

Mersin Blyuksehir ve Mezitli Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirligi

ilge Saglik Mudurltgi

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Miidiirlugi

Mahalle Muhtarligi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalar

Medya

ilce Emniyet Midurliga

Kuzucubelen Jandarma Karakolu

ilce MUftiliga

Muhtarhklar

< | 2]l 2l 2l 2l 2l |l2|2]2]|2 < |
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-
2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit

edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Paydas Adi . Onem Etki Onceligi
Derecesi Derecesi

Mezitli Kaymakamlig 5 5 5
ilce Milli Egitim Mudarliga idare ve N 5 5 5
Personelleri
Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler N 5 5 5
okul Mudarliikleri \ 5 5 5
RAM N 3 5 5
Mersin Bilyiiksehir ve Mezitli Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge MiidiirlGgi N 3 3 3
ilge Saglik Mudarlugi \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilce MidirlGgi N 3 3 3
Mahalle Muhtarhig N 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri N 3 3 3
Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalar N 3 3 3
Medya N 2 2 2
ilce Emniyet Midurliga N 4 4 4
Kuzucubelen Jandarma Karakolu N 4 4 4
ilce Muftaligi N 4 4 4
Muhtarliklar \ 4 4 4
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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3.Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kuzucubelen Ortaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi

I

anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir.
Boylece Kuzucubelen Ortaokulu’nun durum tespitinde butlin bagh birimlerin ortak katilimi
dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi

okul galisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 9 6gretmen 65 6grenci katilmistir.

3.1. Paydaslarin Mdiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

Tablo 4: Ogretmen Anketi

Maddeler

Kurumdaki tim duyurular
calisanlara iletilir.
Kendimi okulun degerli
Uyesi olarak goriiriim.
Okulum kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.
Okulum teknik arag ve
gereg yonunden yeterli
donanimhdir.
Yerelde ve toplumda
olumlu etki birakacak
calismalar yapilir.
Yoneticilerimiz yaratici ve
yenilikgi distincelerin
Uretilmesini.
Y Oneticilerimiz okulun
iyilestirmeye agik alanlarini
paylasir.
Alanimdaki yenilik ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi gelistiririm

Kesinlikle
Katilyorum

% 80

% 52

% 30

% 16

% 40

% 40

% 44

% 52

e  Toplam 7 6gretmene uygulanmistir.

Katihyorum

% 16

% 16

% 28

% 32

% 20

% 20

% 24

% 24

Kararsizim

% 4

% 20

% 16

% 16

% 20

% 24

% 16

% 12

Kismen
Katihyorum

% 0

% 4

% 4

% 28

% 16

% 8

% 4

% 4

Katilmiyorum

% 0

% 8

% 22

% 8

% 4

% 8

% 12

% 8
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Tablo 5: Ogrenci Anketi
Maddeler

Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatga
gorusebilirim

Okul miduruyle ihtiyag
duydugumda rahatca
konusurum.
Okula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir.
Okulda kendimi glivende
hissediyorum.
Ogrencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gorusi
alinir.
Ogretmenler yenilige acik
derslerde cesitli yontemler
kullanir

Derslerde konuya uygun

arag-gereg kullaniimaktadir.

Teneffuslerde ihtiyaglarimi

giderebiliyorum.

Okulun igi ve disI temizdir.
Okul binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve
glvenlidir

Yeterli miktarda sanatsal
ve kilturel faaliyetler
diizenlenir.

Kesinlikle
Katihyorum

% 65

% 40

% 23

% 70

% 15

% 38

% 40

% 20
% 40

% 22

% 20

% 28

Katiliyorum

% 15

% 15

% 24

% 20

% 20

% 20

% 22

% 30
% 20

% 20,3

% 11

% 19

e 5.-6.-7.-8. siniflardan toplam 65 6grenciye uygulanmistir.

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
1. Fiziki Donanim ve Altyapinin Gelistirilmesi
2. Sosyal ve Kilturel Etkinliklerin Arttirilmasi

3. Ogrenci ihtiyaglarini Karsilanmasi
4. Akademik Basarinin Arttirilmasi

5.Veli-Okul isbirliginin Gii¢lendirilmesi
6.Saglikli Beslenme Calismalari

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1.0kul Kiltiiriintin Olusmasi.
2.0grencilerin Kendini Giivende Hissetmesi
3.0kul Temiz, Sifir Atik ve Beslenme Dostu Okul Sertifikalarinin Olmasi
4. Devamsizlik Oraninin Sifira Yakin Olmasi.
5.0gretmen Hizmetigi Faaliyet Katim Oraninin lyi Olmasi.

Kararsizim

% 5

% 20

% 23

% 5

% 20

% 12

% 15

% 10
% 12

% 17

% 20

% 18

Kismen Katilmiyorum
Katihyorum
%5 % 10
% 7 % 18
% 10 % 20
% 3 % 2
% 15 % 30
% 15 % 15
% 10 % 13
% 7 % 33
% 15 % 13
% 10,5 % 30,3
% 14 % 35
% 8 % 27
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6. Ogretmenlerin kendini siirekli gelistirmesi.

2.7.0KUL/KURUM iCi ANALIZ

2.7.1.Kurum ici Analiz

OKUL/KURUM iCi

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktérler
anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime
katilma oranlarn

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

ANALIZ iCERIK TABLOSU

Okulumuzda sadece ortaokul kademesi egitim 6gretim vermekte olup 4
sube(5-6-7-8) bulunmaktadir. Tagimali egitim kapsaminda 6 koyde
ikamet eden ogrenciler okulumuza gelmektedir. Toplam okul
mevcudumuz  65°tir. Okulumuzda yabanc uyruklu  o6grenci
bulunmamaktadir. Ayrica 6zel egitime ihtiyaci ve kaynastirma 6grencisi
bulunmamaktadir. Tasimali egitim kapsaminda o6grencilere servis ve
yemek imkani verilmektedir.

2021 yilinda 2 6grencimiz, 2023 yilinda 1 6grencimiz bursluluk kazanmig
olup ayni zamanda Yusuf Kalkavan Anadolu Lisesini kazanmigstir.

2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda TUBITAK 2204 yarismasinda bolge
birincisi olup Tiirkiye Finallerine gitmeye hak kazaniimistir.

Rehber Ogretmenimiz Bulunmamaktadir.

Okulumuzda siirekli devamsizlik sifir denecek kadar azdir. E-Okul
verilerine gore 10 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci
bulunmamaktadir.

Rehber Ogretmenimiz Bulunmamaktadir.

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 7 6gretmen bulunmaktadir.
Kadrolu hizmetlimiz bulunmamakla birlikte her sene TYP {izerinden
personel galismaktadir. Ayrica sadece okul midiirii 2024 yil itibariyle
Mersin Universitesinde alaninda(Beden Egitimi) Yiiksek Lisans
yapmaktadir. Diger 6gretmenler Lisans mezunudur.

Her sene tiim 6gretmenlerimiz en az bir tane hizmet i¢i egitime
katilmaktdir. Tiim 6gretmenlerimizin hizmet ici egitime katilma orani
%100 diir.

Okulumuz ana bina ve yemekhane ek binasi olmak {lizere iki ayn
béliimden olugmaktir. 5 derslik mevcuttur. Bu dersliklerin bir tanesi Fen
Bilimleri Sinifi-Fen Laboratuari olarak kullanilmaktadir. 1 adet okul
kiutiiphanemiz, 1 adet spor odamiz bulunmaktadir. Spor salonu, ¢ok
amach konferans salonu bulunmamaktadir. 1 adet miidiir, 1 adet miidiir
yardimcisi, 1 adet 6gretmenler odasi, 1 adet mutfak, 1 adet depo, 1 adet
sistem odasi ve 1 adet arsiv odasi bulunmaktadir. Okulumuzda Fatih
Projesi kapsaminda altyapisi tamamlanan FAZ-2 kapsaminda 6 adet
Etkilesimli Tahta ve Fiber internet altyapisi bulunmaktadir.

Rehber Ogretmenimiz Bulunmamaktadir.
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2.7.2.insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini

tasimaktadir.

saglamak kurumun verimliligi

Tablo 3: Kuzucubelen Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

acisindan bliyik o6nem

DOKTORA YUKSEK LISANS LISANS ONLISANS | ORTAOKUL VE
ALTI
E K T E K T E K T E K T E K T
| Okul Midiri | [ ] | [ Jafaf § T T T 1 |
Mudir yardimcilari 1 1
| Brans Ogretmenleri | | | | | | 4 | 3 | 7 | | | | | | |
TOPLAM 5 4 9
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgileri
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
10.....Uzeri 2 100
Tablo 6: idari Personel Hizmet Siireleri
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yl itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Sureleri Tngilizee X 15 1
Fen Bilimleri X 20 1
1-3vil Tirkge X 16 1
4-6 Yl Matematik X 15 1
7-10 Yil Sosyal Bilgiler X 23 1
11-15vil Beden Egitimi X 18 1
16-20 Din Kalttr X 17 1
20 ve lizeri

Tablo 7: Ggretmenlerin Hizmet Siireleri
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Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

(2020-2024 Yillari)

Adive Soyadi Brangi Katildigi Hizmet igi Egitim
Sayisi
Gulsah MUKU Okul Muduri(Beden Egitimi) 30
Mabhir CELIK Mudur Yardimcisi(Bilisim Tek.) 33
Didem COSKUNISIK ingilizce 57
Ozlem KARAKURT BAKCA Fen Bilimleri 93
Gamze Esra GEBELEK Tirkce 17
Serkan Hiseyin OZCELIK Matematik 20
Serkan ALSAT Beden Egitimi 21
Berkan KOLUK Sosyal Bilgiler 71
Abdulhalim KILIC Din Kiltura 44

Tablo 8: Yoénetici ve Ogretmenlerin Almis Oldugu Hizmetigi Programlari

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Rehberlik Hizmetleri ile
= Hizmeti ilgili Diizenlenen
5 5 Alan Egitim/Paylasim
2 c Toplantisi vb. Faaliyet
©
-y c
£ = g Sayisi
© 1S c
(7] o 8
c
g () X~
o a =,
2 X o
< 5 S z =
© = = = [ X~
(] n m© = =
E A a (%] - :0 ()
& @ c - ) > 5 =
o c = 3 g = o = <
o © = o > 2 Q v 5]
X = = o A = @ 5 T >
H— © (e} — () = (] —
o > & S w} = = £ -] e
© @ © Z S = » = < ]
‘a :0 b= :0 >an 8D @] FoY) >an ]
a (G) = (G) 0O {®) > {e) O >
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin gtincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin buyldk bolima ydratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulasilarak calismalar yuriatilmektedir. Madurliglimuz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
DizUstl Bilgisayar 2 3 4 0
Lazer Renkli Yazici 0 1 1 1
Fotokopi Makinesi 2 2 2 1
Tablo Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kitliphane X 1
Rehberlik Servisi X Rehber Ogretmen Normu
Bulunmamaktadir.
Resim Odasi X Resim Ogretmeni Normu
Bulunmamaktadir.
Miizik Odasi X Miizik Ogretmeni Normu
Bulunmamaktadir.
Cok Amaclh Salon X 1
Spor Salonu X
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce buyuklGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan yarataldaga

belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 10000 15000 20000 25000 30000
Diger 15000 20000 25000 30000 35000
TOPLAM 25000 35000 45000 55000 65000

Tablo 9: Kaynak Tablosu
Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1500 300 300
Kiiciik Onarim 2800
Bilgisayar Harcamalari 350
Biiro Makinalari Harcamalari 1300 800
Kirtasiye 5000 750 4300
Nakdi Bagis 4350 3120 3000
Kantin Kira 770 100 960
ilce MEM Aktarim 4500 4000
GENEL 9500 9300 3220 2700 7960 5300

Tablo 10: Gelir Gider Tablosu
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2.7.5.istatistiki Veriler

VERI

2021 2022 2023
Genel Mevcut 50 50 56
Ortalama Sinif Mevcudu 15 15 15
En Cok Sinif Mevcudu 20 20 20
En Az Sinif Mevcudu 8 8 10
Kaynastirma Ogrenci 1 0 0

Sayisi

Acilan DYK Kursu

Turkgce-Matematik
Fen-ingilizce
Gorev Alan Ogretmen
Sayisi:4
Ogrenci Sayisi:20
Basariya Katkisi:%40

Turkce-Matematik-
ingilizce-Sosyal Bilgiler
Gorev Alan Ogretmen

Sayisi:4
Ogrenci Sayisi:21
Basariya Katkisi:%45

Tiirkge-Matematik-
ingilizce-Sosyal Bilgiler
Gorev Alan Ogretmen

Sayisi:4
Ogrenci Sayisi:11
Basariya Katkisi:%47

ULASTIRMA HiZMETLERI

ULASTIRMA HiZMETLERI

YUSUF KALKAVAN

FATMA ALIYE FATMA ALIYE PROJE IMAM HATIP
NURETTIN TOPCU NURETTIN TOPCU ULASTIRMA
Akademik Basari SPOR LISESI HiZMETLERI
SAGLIK LiSESi (1) BURSLULUK FATMA ALIYE
KAZANAN OGRENCI NURETTIN TOPCU
(2) BURSLULUK KAZANAN SAGLIK LiSESI
OGRENCi

ANKARA GEZISi KITAP FUARI

Kiiltiirel Faaliyetler KITAP FUARI KITAP FUARI HUZUREVI ZIYARETLERI
HUZUREVI ZIYARETLERI HUZUREVI ZIYARETLERI BiLiM KOYU

Spor Kuluibii Faaliyetleri

SINIFLAR ARASI
FUTBOL-VOLEYBOL-MASA
TENISI-DART
TURNUVALARI

SINIFLAR ARASI

FUTBOL-VOLEYBOL-

MASA TENISI-DART
TURNUVALARI

SINIFLAR ARASI

FUTBOL-VOLEYBOL-

MASA TENISi-DART
TURNUVALARI
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2.7.6.Kurum Kiltart Analizi

Kaltdr, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan b{tin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal gevresine
egemenliginin 6l¢lisiini gosteren araglarin butiintddar.

Kurum kiltirt, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanclarin bitlintddr, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Giiglii oldugu alanlar:

1.0kul ve sinif mevcudunun az olmasi.

2.Devamsizlik oraninin sifira yakin olmasi.

3.0gretmenlerin geng ve dinamik olmasi.

4.DYK Kurs Merkezi olmasi.

5.Sehrin kalabalik ve giiriiltiisiinden uzak olmasi.

6.Fatih Projesi alt yapisinin tamamlanmis olmasi.

7. Okulun kéy okulu ve kii¢iik olmasindan dolay: iletisimin kolay olmasi.

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye acik alanlar:

1.Akademik basarinin arttirilmasi.
2.0kul-Aile Birliginin daha gli¢lii saglanmasi.
3.Sosyal etkinliklerin arttirilmasi.

4.Saglikli beslenmenin gelistirilmesi.

5.Spor alanlarinin gelistirilmesi.

6.Rehberlik ¢calismalarina agirlik verilmesi.
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2.7.7.Teskilat Yapisi

Sekil 1: Kuzucubelen Ortaokulu Teskilat Semasi

‘ Okul Midirii

!

| Komisyonlar || | Midiir yardimcilan ’ ll Kurullar I

‘ !
T 1

Ogretmen Ogrenci Personel

.

Okul Aile
Birligi

2.8.GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun giclii yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rglt vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuclarindan da
yararlanarak sonugclar GZFT analizine dahil edilmistir.
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2.8.1.igsel Faktorler

GUCLU YONLER

1 Teknolojik Altyapinin iyi olmasi(Akilli Tahta-Fiber internet)
2 Ogretmen kadrosunun gen¢ ve dinamik olmasi

3 Sinif mevcutlarinin 15-20 arasinda olmasi. Okulun gevresinin sehrin karmasasi ve
glriltisinden uzak olmasi. Sosyal etkinlikler ve gezilere hevesli ve merakli olmalari.

4 Ogretmenlerin az olmasindan dolayi iletisimin saglhkli ve kolay olmasi. Calisanlarin gerek
hizmetici egitim gerekse yurtici ve yurt disi projelerle kendilerini gelistirmesi.

5 Okulun kuguk ve koy icinde olmasi iletisimin saglikli ve kolay olmasini saglamaktadir. Egitime
onem vermeleri.

6 Ulasimin kolay olmasi. Ses ve giriltiniin olmamasi.

Her tlrlG teknolojik donanim bulunmakta. Gerek 6grenciler gerekse 6gretmenler tarafindan
surekli kullaniimasi.
8 Okul yonetiminin uyum iginde calismasi. Ortak kararlarin calisanlarla beraber alinmasi.

9 Her tiirli duyurunun rahatla yapilabilmesi. il ve ilge M.E.M iletisimin kolay olmasi.
Tablo 11: Giiglii Yonler

ZAYIF YONLER

1 Rehber o6gretmenin olmamasi, tasimali egitim yapilmasi, 6grencilerin egitim alanlarina
ulasmasinin zor olmasi, teknolojik ve ekonomik imkanlarinin distik olmasi.
Ders sayisinin az olmasi nedeniyle bazi brans 6gretmenlerinin olmamasi.

Ekonomik diizeylerinin distik olmasi.
Oyun alanlarinin az olmasi. Soyunma odalarinin olmamasi.

Teknoloji sinifinin olmamasi.

A WN

Velilerin ekonomik durumunun disiik olmasi sebebiyle okul geliri yok denecek kadar azdir.
Tablo 12: Zayif Yénler
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2.8.1.Digsal Faktorler

\ FIRSATLAR

1  Milli Egitim Bakaninin yeni ve egitimci olmasi.

2 | Yardimsever bir toplumun olmasi.

Egitimin her gegen giin daha da 6nemli ve gerekli oldugunun farkina varilmasi.

4 | Teknoloji alanindaki gelismelerin egitime uyarlanmasi.
5 | Doga olaylarina gevre korumaya karsi okul ve toplum bilincinin olusturulmasi.
Tablo 13: Firsatlar

TEHDITLER

1  Dersigeriklerinin ve sistemin sirekli degismesi.

2 | Velilerin egitime ekonomik olarak fazla destek olamamasi ve ekonomik diizeyin disiik olmasi.

3 | Gerek medyada gerekse toplumda deger yargilarinin degismesi sebebiyle egitimin 6neminin
arka planda kalmasi. Barinma, is ve diger sebeplerden dolayr okumak yerine kolay para
kazanma yollarina gidilmesi.

4 | Teknolojiyi tam anlamiyla takip etmek icin gerekli biling ve ekonominin olmamasi.

5 | Yonetmeliklerin siirekli degismesi.
6 | Cevreyi koruma kilturiniin olusmamasi.
Tablo 14:Tehditler
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2.9.Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara goére
planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (zere egitim ve 6gretim slrecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirti,, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Akademik Basari Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/Devamsizlik | Sosyal, Kilturel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Okul Terkleri Donanim
Bireyler
Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri is Givenligi, Okul
Glvenligi
Rehberlik Tasima ve Servis
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BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Muddarlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2.Misyon

Biz Kuzucubelen Ortaokulu olarak 6grencilerimizi 6grenme ihtiyaclarini karsilamak, onlarin
bilgili, cesitli becerilere sahip, kendine giivenen, sorgulayan yorumlayan, karsilastigi sorunlarla bas
edebilen, dayanisma ruhunu kabullenmis, cevreye duyarh ulusal c¢ikarlari her seyin Ustlinde goren,
bilimsel dogrulara inanmis Atatirk ilke devrimlerini 6ziimsemis, laiklige inanmis bireyler yetistirmek
icin variz.

ILKELERIMIZ

e Ogrencilerimizin 6grenmesi,

e Amagclarimizin odaginda 6grenci yetistirmek,

o Ulusun, yasadig toplumun ve velilerin beklentilerini karsilayabilen 6grenciler yetistirmek igin
birbirimizi ylreklendirmek,

e Ogrencilerimizin basarisini artirmak icin calismak,

e Birbirimize glivenmek,

e  Farkh disinceleri zenginlik kabul etmek,

o Kendine glivenen bireyler yetistirmek,

3.3.Vizyon

Biz Kuzucubelen Ortaokulu olarak 8grenmenin temel ihtiya¢ oldugunu kabul ederiz. Akademik,
sosyal, kiltlirel ve sportif basarilan ile yenilik¢i, bilimsel ve 06zglven sahibi bireyler
yetistirerek il-ilge ve Turkiye’de 6rnek okul olabilmek.

3.4.Temel Degerler

1) INSAN: Her seyde insani temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghgi, mutlulugu ve
basarisi icin gayret gosteririz. Ozellikle cocuklarimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive ederek hayata

hazirlariz.

2) SEVGI VE SAYGI: Biitiin paydaslarimiz i¢in vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi
karsilikli sevgi ve sayglya dayali bir dlinya icinde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun

icin birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari birlikte cozmeye 6zen gosteririz.
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3) KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimizin ve takim olarak c¢alisma ruhumuzun
gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarinin

paylasimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artisi getirmektedir.

4) YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi Ureticilige ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda

ylrdtilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan araglardir.

5) BILIMSELLIK: Kurumumuz igin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu
Onder Atatiirk “ (in “ Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” séziinden hareketle bilimsel ve gercekgi
duslinceyi tim paydaslarimiza 6zellikle, 6grencilerimize benimsetip, davranis haline getirterek, yine
Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi cagdas uygarlik seviyesinin {zerine ¢ikarma idealini
gerceklestirmek temel Glkimuazdir. Bunun icin gerek ders, gerekse ders disi etkinliklerde bilimsel

verileri ve gercekei yaklasimlari 6ne cikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gergekci diistinceye alistiririz.
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BOLUM 4:AMAC, HEDEF VE GOSTERGELER

4.1.Gostergeler

EGiTiM OGRETIME ERIiSiM

AMAC 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
HEDEF 1.1.  Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe Mevcut HEDEF
Etkisi
2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim  Sayi 100 12 10 10 13 20 20
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit Oran
yaptiran égrenci sayisi/orani
Koordinator Birim Midir Yardimcisi
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri,Sube Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler
Riskler -Tasimali egitim olmasindan dolayi 6grencilerin okul saatleri disinda egitime
devam edememesi.
Stratejiler S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.1.1.5 Tasimali 8grenci veli ziyaretleri yapilacaktir. Ozel servis imkani goriisiilecektir.

Maliyet Tahmini 10000

Tespitler - Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi
-Ozellikle tasimali egitim géren dgrenci velilerinin kurslara yiik olarak bakmasi.
ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

31




[(VyAV[eV]: T30 Yol 13 VYol (VAN 2024-2028 STRATEJIK PLANI
I

AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF 1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
bltincil galismalar yiritilecektir.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe = Mevcut HEDEF
Etls! 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani 15 60 70 90 100 100 100
ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasi 15 68 75 90 100 100 100
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani 15 65 75 90 100 100 100
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani 15 88 90 100 100 100 100
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani 15 75 90 100 100 100 100
ortalamasi
PG 2.1.6 Okulun katilim sagladigi ulusal ve 15 0 1 2 3 5 5
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 10 100 100 100 100 100 100

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim | Muduir-Midir Yardimcisi

is birligi yapilacak  Proje Hazirlama Ekibi

birimler
Riskler -Koy okulu olmasindan dolayl merkezdeki etkinliklere katilimda ulasim zorlugu
Stratejiler S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.3 Okul Kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S.2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
S.2.1.6 Akademik Basariyl Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.
Hedefledikleri Basariyi Gésteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri icin Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 20000

Tespitler -Gorsel Sanatlar-Teknoloji Tasarim ve Miizik Ogretmeni normunun olmamasi sosyal
etkinliklerdeki eksiklige yol agmasi.
-Okul bitcesinin azligindan dolayi arag-gere¢ temininde zorluklar yasanmasi.
ihtiyaglar -Norm kadrosu olmayan 6gretmenlerin merkezden gérevlendirme yapilmasi.
-Arag-gereg temininde il-ilge mudurliklerinin kdy okullarina pozitif ayrimcilik yapmasi
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AMAC 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe = Mevcut HEDEF
Etkisi

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim Sayi 20 64 65 65 65 65 65
doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci sayisi/orani (%)

PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en = Sayi 20 64 65 65 65 65 65
az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti faaliyetine katilan 6grenci
sayisi/orani (%)

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda Sayi 20 64 65 65 65 65 65
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci

Oran

Oran

Oran
sayisi/orani
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve o6gretim Sayi 20 64 65 65 65 65 65
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlan alt
bashginda en az bir faaliyete katilan Oran
6grenci sayisi/orani
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve o6gretim Sayi 20 0 1 1 1 1 1
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan ©Oran
sayisl.
Koordinator = Mudir-Muadir Yardimcisi
Birim
is birligi Proje Hazirlama Ekibi
yapilacak Okul Kuliibii Danisman Ogretmenleri
birimler Okul Aile Birligi
Riskler

S.3.1.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S.3.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S.3.1.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.3.1.6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S.3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S.3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S.3.1.9 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.3.1.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
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S.3.1.11 Egitim- 68retim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet 25000
Tahmini
Tespitler -Okul bahgesinin kigiik olmasi.

-Spor aletlerin olmamasi.

-Ders mifredatinin yogunlugu sebebiyle derslerde sosyal etkinliklere zaman kalmamasi.
ihtiyaglar -Okul bahgesine spor aletlerinin temini.

-Spor alanlarinin olusturulmasi.

-Miifradatin merkezden yeniden degerlendirilmesi.
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‘ KURUMSAL KAPASITE
AMAC4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
HEDEF 1 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghigi ve
guvenligi gelistirilecektir.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe Mevcut HEDEF
Etkisi
2023 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG 4.1.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 20 73 74 74 74 74 74
sayisi
PG 4.1.2 Akran zorbaligi ve siber | Sayi 10 64 65 65 65 65 65

zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve veli sayisi

PG 4.1.3 Saglikli beslenme ve Sayi 20 64 65 65 65 65 65
obeazite ile ilgili konularda

Oran

. - . . Oran

verilen egitim alan 6grenci

sayisi/orani

PG 4.1.4 Hijyen, gida giivenligi, Sayi 20 64 65 65 65 65 65

bulasici hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim alan

6grenci sayisi/orani Qe

PG 4.1.5 Sivil savunma Sayi 10 64 65 65 65 65 65

egitimlerine katilan 6grenci Oran

sayisi/orani

PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 2 2 2 2 2

Koordinator

Birim Midir Yardimcisi

is birligi -Saglik ve Beslenme Kuliibi

yapilacak -Sivil Savunma Kulib

birimler -iSG Kurulu

Riskler -Rehberlik servisinin olmamasi
-Rehber 6gretmenin olmamasi

Stratejiler S.4.1.1-Egitim ortamlari is sagligl ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.4.1.2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalk egitimleri verilecektir.
S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet
ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet 25000

Tahmini

Tespitler -Rehber 6gretmenin olmamasi
-Rehberlik servisinin olmamasi

ihtiyaglar -RAMlardan destek alinmasi
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4.2 .Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu HH 2027 ﬂ Toplam

Okul Aile Birlikleri 7600 10000 15000 20000 25000 30000 107600

Diger 15000 @ 20000 | 25000 30000 35000 115000

TOPLAM 7600 25000 35000 45000 55000 65000 222600

2024-2028 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

Amag1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 1
Amag 2 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Hedef 2
Amacg3 25000 30000 40000 45000 50000 190000
Hedef 3
Amag4 25000 30000 40000 45000 50000 190000
Hedef 4

TOPLAM 80000 100000 130000 150000 170000 630000

BOLUM 5:iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudurligu ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim Midirltgi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurligiine génderilmek Gizere hazir tutulacaktir.
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iMZA SiRKUSU

Sérkan Hiiseyin LIK éem COSKUNISIK  Gamz

Ogretmen Ogretmen

_=1 Ozlem KARAKURT BAKCA Berkah KOLUK

Ogretmen Ogretmen

Miidir Yardimcisi

OKul Mud(iri

Sube Miidiiri
imza

Mahdr
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